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 של דנמרק  המקרהשיטות מומלצות ברכש ציבורי אורגני:  

 אחרותלמדינות מסקנות יעילות לרכש ציבורי אורגני עם  תמוצלח  תעסקידוגמה 

 
 
את כל סוגי המוסדות   מקיףהוא    יוםכ, וילדים ובבתי ספרעונות להחל במבדנמרק  למזון אורגני במטבחים ציבוריים  מעבר  ה

  מלמדיםצבאיים ובתי כלא. מחקרים  בסיסים  ,  ממשלה  משרדינים בועד למזנו  ,עיריותו  אבות הציבוריים, מבתי חולים, בתי  
עלויות תפעול  תמוצלח  הסבהלבצע  ניתן  ש יותר לאקלים ללא  וידידותיות  בריאות  אורגניות,  בעזרת    ,גבוהות  יותלארוחות 

, שיתוף פעולה בשרשרת הערך ומעורבות פעילה  למזון אורגניממשלתיים  -דיניות, בניית יכולת בארגונים לא מ  נכון שלשילוב  
 . יםהמטבח ישל צוות 

 
נקודת המפנה האלפיים,  תחילת שנות  ותשעים  שנות הבחלוצי המגמה  שהיו  ם  במוסדות ועריהצלחות בהסבה לאורגני  שנרשמו    לאחר

הגיעה   אורגני חדש  ,2012בשנת  המרכזית  דנמרק השיקה אסטרטגיית רכש ציבורי  הייתה  iהכאשר ממשלת  ארוחות להגיש  . המטרה 
למגוון הביולוגי,  ת המוכחים  היתרונות מוכך ליהנות אקלים ולהגדיל את שטח החקלאות האורגנית,  ו טובות יותר, להפחית פליטציבוריות  

 הימנעות מחומרי הדברה במזון ובמי שתייה.לו ,סביבהל
 

של מגזר המזון מחד, לבין גיוס  ביצועיותגומלין חיוביים בין מסגרות מדיניות ממשלתיות שאפתניות ויחסי ל מצוינתהמודל הדני הוא דוגמה 
 4 בין השילובלהצלחה היה  תקריטיסוגיה . iעברה למדינות אחרותנוח מאוד להמעלה שהוא מודל החקר מאידך.  ממשלתיים-וארגונים לא 

אורגני  המגזר  של היוזמות    3לבין  ממשלתיים(  -ובניית יכולת של ארגונים לא   תווי סימון,מדיניות ציבוריות )יעדי רכש, מימון,  של  יוזמות  
מוטיבציה קולקטיבית    התוצאה עודדה(.  יםלעובדי מטבח  הדרכותמזון ו  )שיתוף פעולה בשרשרת האספקה, בתי ספר אורגניים לשירותי

שדחפה  ,  2015iii-ציבוריים. המאמצים הורחבו בתוכנית פעולה אורגנית חדשה בה טרנספורמציה ירוקה במטבחים יצירת לומסה קריטית  
 . 60% -לשיעור ההסבה את   קדםלנועדה ( 2024–2021חדש ). הקצאת תקציב  2020ivשנת ב 30%-ל הכולל ההסבהשיעור את 

 
 למדיניות.   מה הכלים המרכזיים והמסקנות העיקריותרכש ציבורי אורגני, ו יתרון העסקי ב את ה מסבירהעובדות שלפניכם   מסמך

 

 טיעון עסקי חזק לטובת רכש ציבורי אורגני 
ב  המודל הדני וחולל שינוי   רבים מהגורמים הרשמיים ומנהלי מטבחים, ופן הכנת הארוחות. עבור  באאוכל שהערים קונות, 

אורגני הושגה באותם תקציבי תפעול. פרמיית המחיר האורגני   יםאחוז  90- ל  ואף  60- לסבה  הוא שההנתון המדהים ביותר  ה
עצמה   סבהשהה , עם פחות בשר. בעודומחוהסבה לתזונה עשירה יותר בצ ,הפחתת פסולת, קניית מזון עונתיבזכות כוסתה 

שיטות  קיימא היא  - בת  סבההתוצאה של גישה הוליסטית זו לה(,  לימודתכנון וצורכי  דרשה השקעה ציבורית בטווח הקצר )ל
 .תקציבי תפעולאורגניות ללא גידול בארוחות בריאות יותר, ידידותיות יותר לאקלים וארוחות  ותתזונה ומטבח המעניק

 

 אורגנית החקלאות  להרחבת המנוע למכירה אורגנית ו –מטבחים ציבוריים 

 

אורגני הגדיל את המכירות האורגניות והיווה הציבורי  הרכש  ה
מסעדות,   - זרז חשוב למכירות אורגניות בשירותי מזון פרטיים  

מלון,   ובתי  פרטיים.   יםהמשרת  - מזנונים  קייטרינג  מעסיקים 
הייתה   האורגניות של  גידול  התוצאה  במכירות  חמישה  פי 

שוק    איתות.  תקופה של עשר שנים  על פנישירותי המזון  ענף  ב
מקורות מוצרים אורגניים לזה, ושיתוף פעולה בשרשרת הערך  

של   לגידול  משמעותי  תורם  גורם  היו   ים אחוז  70בדנמרק, 
 . (2019–2011) זו האורגנית בתקופהחקלאות בשטח ה

 

 מכירות אורגני, שירותי מזון דנמרק
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 זרז להסבה לאורגני בשירותי מזון פרטיים 

 

 
שירות מזון חברות  ב  י   האספק שהתמקדו 

מטבחים ציבוריים, הביאו את הערכים החדשים, ל
הללו   והמיומנויות  האספקה  שרשראות 

ב המלוננהמסעדענפי  ללקוחותיהן  בתי א ות,  ות, 
ו לדנמרק.  בהקייטרינג  שירותי  הקפה  שנת נכון 

פרטיים  הגיע    2018 מזון  בשירותי  המכירות  סך 
  , מכירות האורגניות למטבחים הציבורייםה  תלרמ

בשירותי   האורגניהגידול של תחום  וכיום שיעורי  
המכירות   על  עולים  הפרטיים  מטבחים  להמזון 

 .viהציבוריים
 

אורגניות, לארוחות  וידידותיות  ברי  ההסבה  אות 
לאקלים   הפרטישל  יותר  במגזר   ,מטבחים 

מכפילה את התועלת הציבורית ממדיניות הרכש 
יעדים לאומיים  ובמקביל משיגה  ,  האורגני  הציבורי

סביבה בריאות,  הו  ,לאקלים,  ת  וחקלא להרחבת 
 אורגנית.ה

 

 
או   60, 30 מדבקות המציינות  - אורגניהמטבח ה תואיצה את אימוץ ה יםפרטיהמזון ה יוהשפעה חיובית על שירות  יוזמתמדיניות אורגנית 

 . את תווי הסימון האורגני  מטבחים 3,300- יש למעל ל כיוםו -י אורגנשל מזון   יםאחוז 90
 

 

 ובמערכת המזון   –ופחות פליטות אקלים במטבחים   פסולת פחות 
 

  26%- וב ,ייצור מזוןבהפסולת את  88%-באורגני, מטבחים הפחיתו הסבה ל לאחרהדני הראו כי   יההווטרינרהמזון ו מנהלשהזמין  מחקרים 
מחקרים דנים ובינלאומיים תיעדו  כמו כן, .  גם יחדוכלכליים    מיים יתרונות אקלי יש  לכך  .  viiמזון שאריותבו ת מזוןהגשבפסולת  את ה  %50עד  

מרכיבים אורגניים באיכות  וביל לרכישת  מואת עלויות המרכיבים, ו  2CO-ת הו את פליטמפחית  מעבר ממזון מהחי למזון מהצומח  הכיצד  
 .viiiזוןמלשיפור הכנת העבודה הכוח להגדלת גבוהה יותר ו

 
דיגיטליזציה  הכנסת גם פלטפורמה ל מציעיםמטבח האורגני, לצד תווי הסימון של האורגני במטבחים ציבוריים, מזון ותיעוד  הסבה לאורגני

במטבחים    יותר במזון מהצומח עשירות  הארוחות  בחיובי  הניסיון  ול ידע חדש  למזון.  פסולת  בת מזון וורכיששמקורן ב  2COת  ו פליטמדידת  ל
 . אקליםל ליתרונות הבריאותיים ויתרמו בתורן  ואלה להיות גם השפעות זליגה חיוביות על הדנים שאוכלים בבית, ות  צפוי  ,ציבוריים

 

 בהוצאות בריאותחיסכון 
 
תוספי מזון  בשימוש באנטיביוטיקה ולצמצום ההפחתת שאריות חומרי הדברה במזון ובמי שתייה ול  יים חקלאות אורגנמזון וונות של  תרהי

המחלקה  של ( 2021ח חדש ). דוixלתזונה בריאה יותרגם מעודד מעבר שרכש ציבורי אורגני  מעלים בנוסףמחקרים אולם  , היטבמתועדים 
הנחיות התזונה  של ארוחות העולות בקנה אחד עם  היתרונות הכלכלייםאת  xיוםכ, מעריך ומשאבים באוניברסיטת קופנהגןלכלכלת מזון  

ואקלים זה  לבריאות  ובכלל  דנמרק,  ה  של  בריאותהוצאות על  חיסכון באת  וזו  שירותי  בדיוק התזונה שהמטבחים הציבוריים האורגניים  , 
החקלאות  אימצו  בדנמרק  המזון,  משרד  סוציופרסם  הדני  והדיג  .  המדינה-יתרונות  עבור  משמעותיים  מהשינוי,  כתוצאה    אקונומיים 

 . xiוסרטן 2לבעיות בריאות חמורות כמו מחלות לב וכלי דם, סוכרת מסוג הפחתת הסיכון את  הכוללים בין היתר
 

על  אם מתבססים  לאדם לשנה,    אירו  003-לאו    ,xiiבשנה  אירומיליארד    1.6-בהסבת הארוחות מתורגמים להיתרונות  שמחקר מעריך  ה
 שנצרכות הארוחות  שיעורבשנה. בהתבסס על  אירומיליארד  5יחסוך  התזונההרגלים חדשים. אימוץ מלא של אימוץ ממוצע מציאותי של  

כהשקעה ושקע  יש  אירושעל כל    מעלהארוחות, הערכה גסה  ה  בהסבת   אירומיליון    2.7-השקעות שנתיות של כעל  במטבחים ציבוריים, ו
של  חיסכון  את ה. לכך ניתן להוסיף  לבדב  בריאותהוצאות על  ב  בשנה   אירו  35חיסכון של    יתקבלבמטבחים במגזר הציבורי,    פעמית-חד

 לכל באר.   אירומיליון  1בעלות של ½ עד  , מזוהמים החלפת בארות מי שתייה

 

 

 

 

 2011-2020 תו המטבח האורגני
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 בקרב עובדי מטבחים ציבוריים ימי מחלהירידה בשביעות הרצון מהעבודה ובתחושת הגאווה ועלייה ב
  ילארוחות בריאות, אורגניות וידידותיות יותר לאקלים יצרה גאווה, יוקרה ומסירות חדשה לקיימות בקרב צוותהסבה  מחקרים מראים שה

עלייה של    נצפתהופחות ימי מחלה  נרשמו  ,  יכולות חדשות  הפגינוהעובדים    .פעלו ליותר אורגניותנהלי המטבחים  ממ  xiii  .73%יםהמטבח
 .xivבשביעות הרצון מהעבודה 54%

 

 יתרונות כלכליים מגיוס משאבי המגזר הפרטי 
מטרות  למטרות רווח והן ללא  בארגונים  , הן  משאבים משמעותיים במגזר הפרטיגייסה    רכש ציבורי אורגנילמדיניות  השמלמדים  מחקרים גם  

פחית עלויות ומבטיח השפעה מזה מהלך כ. xvםאורגניות וידידותיות יותר לאקלי  ארוחות ציבוריות בריאות, של  רווח, למען מטרות לאומיות 
 . השקעות ציבוריות במדיניות אורגניתלרבה יותר 

 

 לקחים מהמקרה של דנמרק: כלי מדיניות עיקריים 

 
 יעדים לאומיים ומוניציפליים ברורים  .1

חזק למנהיגי ממשל בכל הרמות,  כגורם מניע שימש  , בכל המטבחים הציבוריים ותאורגני 60%-להגיע ל( 2011היעד הלאומי הממשלתי ) 
. קופנהגן  60%על  מבאותה תקופה כבר עלתה  כן  ש,  מקור השראהשימשה כקופנהגן  המטבחים ולתעשיית שירותי המזון.  הנהלת  וגם ל

 .רכש אורגני 100% הציגהת, ובמכרז הציבורי האחרון ואורגני 90%עומדת כעת על 

 

 במטבחים  הדרכות ל תקציב  .2
במטבחים הציבוריים.  לאורגני  הסבה  דרכות במסגרת ה וההיערכות  בשנה למימון    אירומיליון    4של  הקצתה תקציב  הממשלה הלאומית  

  סתכםמלא    שהמעברהדרכות נובע מכך  בצורך  ההסבה.    ם שלמהעיריות פרויקטי  30%  השלימו  שנים  3תוך בוגורם מניע חזק,  היה  המימון  
קונבנציונלי  בהחלפת  רק   אלא  במזון  באורגני,  תמיכרכישהב  גורףשינוי  מדובר  הפסולת.  ובצמצום  הארוחות  בתכנון  בהכנת המזון,  ה  , 

 . 2021בתקציב גם לימוד והדרכה מימון לאת קיומו של  ממשלתיים הבטיחה  -מאיגודים מקצועיים וארגונים לא

 

 ני למטבח האורג  תווי סימון רשמיים .3
זהב, כסף וברונזה,  . הסימון נעשה במדבקות בצבעי  מטבח האורגני הדניהסימון של ה  לתיעוד והן למוטיבציה, הוא תווי הן    ,מרכיב מרכזי

 ולהנהלה מוטיבציה לעובדים  ומחולל    גאווה מקור לביצועים היא  עתירי  חים  הכרה במטבה.  ות בהתאמהאורגני אחוזי 30-ו  60,  90צגים  המיי
 . המעוניינים במיתוג

 .בנורבגיה ובגרמניהגם . המודל אומץ כעת הדני החקלאות והדיג משרד המזוןנמצאים באחריות   הפיקוח השנתי עליהםו םהתוויסימון 

 

 ממשלתיים במגזר האורגני ובמשרדים ממשלתיים - יכולת בקרב ארגונים לא בבניית תמיכה  .4
הקרן    תיכול בניית   ידי  על  מומנה  האורגני  במגזר 

עמותת  אפשר ל  המימוןהציבורית לחקלאות אורגנית.  
Organic Denmark   הערך שרשרת  את  לגייס 

עם  אינטנסיבי  באופן  פעולה  ולשתף  האורגנית 
איגוד המזון,  שירותי  המייצגים  תעשיית  מקצועיים  ים 

מטבח אחרים.    יםעובדי  עניין  איפשר   הוא ובעלי  גם 
  The Copenhagen House of Foodארגון  ל

מומחיות ובניית  איחוד תחומי  של מדיניות, שיתוף פעולה,  זה  ששילוב  מלמדים  . מחקרים  ותהסבלוהדרכות  הסבות  ולארגונים נוספים לקדם  
 xvi.את הבסיס להצלחה, הוא שיוצר רגונים לא ממשלתייםוא   ממשלתיים יכולות יישום של משרדים

 

 ממשלתיים-לקחים מהמקרה של דנמרק: גיוס שרשרת אספקה וארגונים לא

 
 קשת רחבה של בעלי עניין   ומעורבות גיוס  .1

חקלאים    המאגד,  Organic Denmark  ארגון  הווטרינריה והמזון הדני חבר עם  כדי לקדם את היעדים והמימון האורגניים החדשים, מינהל 
לממשל המקומי והאזורי,  פנה  ו ,שיצא לשטחארצי  כלל הם ארגנו קמפיין  , וביחד  אורגניים, חברות מזון, צרכנים ואנשי מקצוע בתחום המזון

  ,מטבחים אורגניים, הפריכו מיתוסיםל יטות עבודה מומלצות שהם הציגו  שקיימו  במפגשיםמנהלי מטבחים. למנהיגי איגודים מקצועיים ו ל
",  הסבה"יועצי    עם הפגישו גורמים רשמיים  היכרות    אירועיאורגניים במסגרת התקציב.  המחירים  ה בפרמיקזז את הוהראו כיצד ניתן ל 

פתיחה   , מאיסוף נתוניבערים שונותבהסבות שביצע  שנים של ניסיון  עמו    המביא   ארגון  ,Copenhagen House of Foodמטעם    למשל
 .xviiחשיבות מכרעת להצלחת המדיניות תגלו כבעלי דוקים ההפעולה ההשיתופי  לעובדים בשטח.ניעות להדרכות מעשיות ומועד 

 

 

 

 

 בתי ספר אורגניים לתעשיית שירותי המזון .2
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ניצבים  האת אנשי המכירות ללמד  ו, שנועדורגניים""בתי ספר א  Organic Denmarkהקימו בארגון תעשיית שירותי המזון, להניע את כדי 
נות לבעלי חיים,  את היתרושייראו במו עיניהם  כדי    ,חוות אורגניותסיורים ב. ההדרכות כללו  אורגני"  "למההשאלת  לענות על  כיצד  בחזית  

 . והפרטיאורגניות למגזר הציבורי זרז חשוב במכירת רעיון ההפכו ל אנשי המכירותלטבע ולסביבה. 

 

 המתפקדים כמנועי שינוי  , מומחי מזוןהנעה של הדרכה ודגש רב על   .3
בפסולת, פחות בשר ופחות מזון מוכן מראש צמצום משמעותי  ארוחות, כולל    בתכנון והכנה של  משמעותייםשינויים  כרוך בהשינוי האורגני  

קפוא.   הקניית  או  מצריכים  אלה  וכל  חדשות  קופנהגן  של  אמיתית  התגייסות  מיומנויות  והמנהלים.  המטבח    ארגון את    הקימה צוות 
Copenhagen House of Food  "'מעבר ים בתהליך ההמטבח  יאת צוות  עודדבמיוחד כדי להכשיר, להדריך ול  "(בית האוכל של קופנהגן

  לא ממשלתייםהארגונים הממשלה והמשרדי . xviiiדרכי חשיבה חדשות הצריכהחדשה האוכל השמח ובר קיימא". תרבות מל"אוכל בריא, 
רים, ועריכת אירועים חגיגיים להענקת תווי הסימון למטבח האורגני  העמרכזי  בפרסום  ,  יםהמטבח  יצוותדגש על טיפוח החליטו לשים את ה
 . בזהב, כסף וברונזה

 

 הוסרו או טופלו  חסמים מרכזיים 

 חוקיות מדיניות הרכש הציבורי החדשה ל אי ודאות בנוגע  .1
את חוקי האיחוד האירופי.   מפרים אורגניים ה הרכששקריטריוני   הביעו חשש , ארצייםאו אזוריים והן מקומיים הן  , כש ממשלתייםמנהלי ר

נייד  הופעל  באורגניות,  המתמקדים  מכרזים    עודדכדי להפיג את החשש ול . כמו כן  xixסייע למנהלי רכש בכל הרמות שצוות רכש ציבורי 
קופנהגן, והושקה רשת ארצית חדשה למנהלי רכש ציבורי. התוצאה: מכרזים עירוניים הכוללים  המקרה של  מומלצות מהופצו שיטות עבודה  

 . וסלילת הדרך לאורגניות , יעדים אורגניים

 התנגדות מצד סועדים נוגע לעלויות ביקורת, בירוקרטיה, או חששות במטבחים ב .2
  מכל תשלום  גורף ברמה הארצית  פטורבאמצעות מתן    הטופל  סוגיה זו.  בירוקרטיה יקרהחשש מההיה  במטבחים  ם נוסף  סח

רשויות וחברות שירותי מזון,  ה ,  Organic Denmark  עמותת  שיתוף פעולה בין , וכן בעזרת  ביקורת לתו המטבח האורגניעבור  
ה לרשות  ל שהעמיד  הדרושים  החישובים  את  התו  מטבחים  לתקשורת  פתרונות  האורגני.  קבלת  על   סועדיםהציעו   מידע 

  xxהדרך.  ראשיתוימת בתנגדות מס, שהביעו ה צבאייםהבסיסים הניבו תמיכה גם בו, ומהצומחהיתרונות של ארוחות אורגניות 

 
  

, הודגש בעלי עניין מרוביםממשלתיים וגיוס  - יבית, בניית יכולת של ארגונים לאהשילוב של מדיניות הוליסטית אפקט
 IFOAM Organics- ו    FAO  ,World Future Council  שמעניקים הארגונים    2018לשנת    מדיניות העתיד  בפרס

International  חברות בארגון  ש בעולם  עם שאיפות האקלים המתקדמות  . העריםC40,    אימצו את המודל הדני למזון
אוכל טוב: השגת  של  ערים  (:  2019ובפסגת האקלים של ראשי הערים )ת החזון שלהן  אורגני וידידותי לאקלים בהצהר

   מידע נוסף:ל. לכולם בריאה פלנטריתתזונה 

 Organic Denmark  : www.organicdenmark.comעמותת 

 Holmbeck EcoConsult :www.paulholmbeck.comחברת הייעוץ 
 en-spisemaerke.dk/horeca-https://www.oekologisk: הדני  ההווטרינריהמזון ומינהל 
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זה   תוכנית    במשותף    מומןפרסום  ידי  ובינוניים   LIFEעל  קטנים  לעסקים  המבצעת  הסוכנות  תחת  האירופי,  האיחוד  של 
(EASMEדף זה משקף את דעות המחברים .)  ,היא של  עליווהאחריות הבלעדית    בלבד  IFOAM Organics Europe.   סוכנות  

EASME כאן שהובאימוש שייעשה במידע שכל ל תאחראי האינ . 
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